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Editorial

Consecitrus, evolucao dos trabalhos.

For

Flavio de Carvalho Pinto Viegas
Presidente da ASSOCITRUS

O Consecitrus, ideia baseada ne Con-
secana, foi langado ainda sem esse nome
em 2000,

Em 2006, diante da mudanga de posi-
¢io da indistria que a principio era con-
triria d ideia, apresentamos a proposta
abaixo que ainda € a linha mestra adotada
pela Associtrus,

As ideias abaixo serdo discutidas pelas
entidades integrantes do Consecitrus.

MNa fase arual, estamos discutindo o es-
ratuto da entidade segundo diretrizes es-
tabelecidas pelo CADE. O conselho de-
liberativo serd composto por 18 membros,
nove da indistria ¢ nove dos citricultores
(trés da Associtrus, trés da SRB e wés da
FAESP); o conselho consultivo seri cons-
titwido por associagdes de entidades da
cadeia produtiva, entidades governamen-
tais, universidades, entre outras. O comité
técnico serd constituido de técnicos que
assessorario o conselho deliberative ¢ a
diretoria executiva.

A diretoria serd constituida por um
executivo, sem ligagio com nenhuma das
partes, que serd contratado no mercado e
constituird a equipe encarregada de exe-
cutar as decistes do conselho deliberativo.

O Conseditrus (Conselho dos Produto-
res ¢ Processadores de Citros) terd como
objetivo aumentar a competitividade da
Cadeia Produtiva de Citros, assegurar a
geragio e a justa distribuigio de renda a0
longo da cadeia e melhores condigdes de
trabalho aos trabalhadores.

Serdo constituidos:

Conselho deliberativo, formado por ci-
tricultores ¢ processadores.

Caonselho consultivo, formado por toda a
cadeia produtiva,

Comité técnico, Citrustec.

que tratario de:

- Informagées de mercado ( coleta ¢
divulgraciio) = safra, estoques, pregos, ofer-
ta/demanda.
- Relagoes produtor/processador -
Concentragio e verticalizagio dos proces-
sacores, contrato, pregos, gestio do contra-
to, arbitragem, colheita e transporte, fruta
“propria” e “portio”.
- Informagdes - Estimativa de safra por
produtor, recepgio de frutas, qualidade,
rendimento industrial, etc.,
- Custo de produgio/competitivi-
dade - técnicas de producio, insumos,
prestagio de senvigos; serdo incentivadas
pesquisas para aumentar 4 noessa com-
petitividade  no
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dc v ﬂr interno e externo). Estraté-
gias e marketing. Deverdo ser feitas cam-
panhas institucionais com a participagio
de todos os elos da cadeia, incluindo-se os
engarratadores, distribuidores, varejistas,
indistria de embalagens, entre outros.
- Qualidade, normas e padrées — Es-
tabelecer normas € padries de qualidade a
serem aplicados desde a produgdo de mu-
das até os produtos finais.
= Financiamento, seguro. Fenovagio
de pomares, equipamentos, novas priticas
culturais ¢ de gestio, seguro de safra, gra-
nizo, doengas, ete.
- Relagoes institucionais. Comunicar-
-s¢ ¢com a sociedade, consumidores, insti-
tuigoes, midia, para mostrar que o nosso
setor trabalha rr:speimndn a érica, a nature-
za, gerando, interiorizando ¢ distribuindo
emprego, renda, bem-estar social e saide.

ompe htw:dade do pais. Melhoria
da mf"mstmm ra, reducgio da carga tri-
butiria no Brasil e do protecionismo nos
mercados consumidores, ete,

Contrato

Tendo em vista a queda da produgio, os
baixos pregos recebidos pelos produtores, a
competigio com a cana-de-agticar, o foco
inicial deverd ser a elaboracio de um con-
trato que assegure ao citricultor a entrega
da fruta respeitando as necessidades ¢ os
interesses das partes envolvidas ¢ remu-
neragio compativel com o custo de pro-
dugio, investimentos ¢ riscos associados 4
produgio de citros.

Mudangas propostas:

- Compromisso de venda de X % da
produgio por N niimero de safras. A nio
obrigatoriedade de exclusividade a apenas
um comprador aumenta a competigio e
melhora o relacionamento entre as partes.

- Colheita e transporte por conta da in-
distria. Podendo, a critério do formecedor,
ser executada pelo citricultor, desde que ele
tenha condigoes de assegurar ao trabalha-
dor rural as condigies exigidas pela Procu-
radoria do Trabalho.

Os produtores que estiverem a distin-
cias superiores a 100 km da fibrica mais
praxima arcario com o diferencial de frete.
Esta medida visa a incentivar a recupera-
¢io dos pomares mais proximos das fibri-
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cas e reduzir os custos de transporte,

Os produtores que tiverem, em poma-
res adultos, produtividade abaixo da média
arcario com o diferencial de custo de co-
lheita. Isto com o objetivo de incentivar a
renovagio de pomares decadentes.

- Cronograma de colheita ¢ limite de
ratio, por variedade. Para assegurar que o
produtor ndo seja prejudicado por atraso
da colheita,

Preco

- Prego - O prego recebido pelo citricul-
tor serd baseado nos pregos de mercado
dos sucos e seus subprodutos.

- Custo de produgio — O custo de pro-
dugiio agricola e industrial serd atualizado
anualmente, por uma instituigio isenta.

TR

As informagies de mercado, pregos,
rendimentos industriais e qualidade serio
fornecidas pela indidstria ¢ aferidas por en-
tidades independentes e neutras e sujeitas
a auditoria extema.

Serd aceito apenas o desconto das fru-
tas efetivamente descartadas nas mesas de
escolha e que nio sejam utilizadas em seu
processo produtivo.

Controles

Serio estabelecidas normas e rotinas para:
- Recebimento da fruta, pesagem, refugo.
- Padrio de amostragem, processamento e
anlise.

- Rendimento industrial, produtos ¢ sub-
produtos.

- Levantamento de pregos dos produtos.

- Informagio disponibilizada “on-line”
para os citricultores e analistas.

- Autogestio, responsabilizagio de tée-
nicos das proprias indistrias pelas in-
formagoes e auditorias externas, para
verificar a confiabilidade e qualidade das
informagoes.

Arbitragem

Serd constituida uma comissio de arbi-
tragem que buscard solucionar os pro-
blemas e iIHFAHES surgidﬂs.

Contribuigbes

Serio incluidas no contrato as contri-
buigdes que serio cobradas pelo Conse-
CItrs ¢ associagoes.

Programa de Regularizacio Ambiental

de Sao Paulo deve ser votado em breve
PRA é essencial para trazer seguranga juridica e tranquilidade para o produtor rural.

O Projeto de Lei 219/2014, que cria
o Programa de Regularizagio Ambien-
tal (PRA), foi discutido no dia 25 de
novembro, em uma audiéncia piblica
na Assembleia Legislativa. Cerca de 300
pessoas, entre deputados, produtores ru-
rais ¢ ambientalistas participaram das
discussbes que envolvem a norma que
¢ um dos instrumentos fundamentais
do Cédigo Florestal de 2012, ji que é o
passo seguinte para quem faz o Cadas-
tro Ambiental Rural (CAR) tomar sua
propriedade totalmente legal, de acordo
COMm a nova li.gl.z-lai;':u.

A expectativa é de que o Estado de
Sio Paulo recupere 1,6 milhio de hecta-
res de mata nativa nos priximos 20 anos,
que corresponde as Arcas de Preserva-
¢io Permanente (APP) faltando nas
propriedades rurais paulistas.

O PRA de Sio Paulo traz como um
dos seus principais pontos positivos a
prioridade na recuperagio de APP, que
sio basicamente as matas de beira de
rios ¢ lagos ¢ os topos de morro.

O Programa também resolve uma
das insegurangas dos produtores: como
saber se eles tém ou niio pendéncias. A
inscrigio no CAR ¢ apenas o primeiro
passo para a regularizagio ambiental.
Depois de inscrito, o proprietirio preci-
sa ter seu cadastro validado — um orgio
ambiental do Estado confirma se esti
tudo padronizado ou se ji pendéncias. A

legislagio estadual garante que os cadas-
trados que tiverem alguma pendéncia
receberdo uma netificagio pelo correio e
terio %0 dias para procurar o local onde
fizeram o cadastro.

O presidente do Conselho da Associ-
trus, Renato Toledo de Queiroz, partici-
pou da audiéncia ¢ observa que “a Asso-
citrus apoia o PRA 5P ¢ que o essencial
¢ a seguranga juridica e a tranquilidade
que dard ao produtor que precisa de de-
finighes para que possa produzir”.

CAR - Os pmpncmrms rurais se-
guem com dividas ¢ receios para fazer
o Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Sio Paulo possui cerca de 320 mil imd-
veis rurais e cerca de 170 mil deles sio
pequenas propriedades, até quatro mo-
dulos fiscais. Apenas 27 mil ji fizeram
o cadastro. O presidente do Sindicato
Rural de Fernanddpolis, Marcos Ma-
zeti, aponta  que
Cm Seu  municipio
menos de 10% dos
produtores fizeram
o CAR.

O nimero de ca-
dastro no CAR estd
abaixo da expectati-
va. Até o momen-
to, apenas 10% das
propriedades rurais
do pais estio ins-

ONIBUS URBANO A VENDA

M. BENZ OF 1417
CAIO APACHE
VIP ANO 2003

Contato com Carlos:
11 3609-1311 rama 246
(11 97542-3843 vive
{11 98271-3360 ==

E-mail: carlos.eduardo@viacacosasco.com.br

Ambiental Rural (CAR).

Os dados foram apresentados pelo
Ministério do Meio Ambiente {(MMA),
durante a divulgagio do 7° Mapeamen-
to ¢ Monitoramento do Plantio de Soja
no Bioma Amazdnia.

O CAR alcanga, até o momento, 50,9
milhdes de hectares. O niimero esti
abaixo do esperado, de 132 milhées de
hectares, segundo a ministra do Meio
Ambiente, Izabella Teixeira.

Segundo ela, os Estados estio adap-
tando seus sistemas para integri-los ao
do governo federal. A ministra informou
que a Policia Federal estd investigando
tentativas de fraudar dados apresentados
para registro do CAR.

(Com informacies do Canal Rural ¢
Estaddo Conteido)

= ‘.'In- o
% A A N A

] e
critas no Cadastro
Consulte outros modelos no site: www.viacaocosasco.com.br
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Entrevista

Gestao e tecnologia como aliados

Os empresdrios Mario Morgado e Fabio Prata se uniram na missio de
ajudar o empresdrio rural a gerir melhor seus negdcios.

Os entrevistados desta dltima edigio
de 2014 do Informativo Associtrus sio
os amigos e empresirios Mario Morga-
do ¢ Fibio Prata.

Mario Morgado é administrader de
empresas, pos graduado em gestio de
projetos Metodologia PMI, especialis-
ta em estruturagdo organizacional, pla-
nejamento estratégico com “Balanced
Scorecard” ¢ em gestio de Tecnologia da
Informagio, possui mais de trinta anos
de experiéncia em administragio de em-
presas ¢ hd mais de vinte anos atua na
drea de solugdes de T para empresas de
todos os portes ¢ segmentos,

Fibic Prata é bacharel em Ciéncias
da Computagio (Escola de Engenharia
de Piracicaba), possui MBA em Ges-
tio Empresarial (INPG) e em Finangas
¢ Controladoria (INPG). Atua desde
1988 na drea de Tecnologia da Infor-
magio desenvolvendo e implantando
solugdes informatizadas 4 empresas dos
diversos segmentos de mercado ¢, desde
1996, ¢ sdcio-diretor da HPro Consul-
toria em Informdtica Lida, com sede em
Piracicaba (5P).

Em encontro em Bebedouro, realiza-
do com o apoio da Associtrus, os dois
profissionais apresentaram aos produto-
res modelos de gestio e de sistemas per-
sonalizados para cada tipo de atividade
¢ como a tecnologia e a organizagio sio
aliados de uma boa gestio do negéeio
rural.

Associtrus - Como surgiu a parceria
entre a Natural It ¢ a HPro Informdtica®

Mario e Fibio - A parceria surgiu em
fungio de um reencontro, no inicio des-
te ano, entre Maric Morgado e Fabic
Prata que trabalharam juntes no inicie
dos anos 90, Nessa ocasiio ambos tra-
balharam numa empresa de consultoria
sendo Mario Morgadoe o consultor en-
carregado de executar projetos de orga-
nizagio ¢ o processo de levantamento de
necessidades de sistemas da informagio
¢ escrevié-los enquanto que, o Fabio Pra-
ta era o responsivel pela drea de progra-
magio. A Nawral IT iniciou um novo

ey T KOS

segmento para servigos de consultoria
¢ para a informatizagio de empresas.
Tendo como principio que cada negé-
cio apresenta necessidades particulares
os sistemas de informacio devem, tam-
bém, serem proprios,

A HPro é uma empresa vem hi mais de
20 anos atuando no desenvolvimento
de sistemas sob medida e nio teria sen-
tide algum a Nawral fazer este investi-
mento, pois, a HPro jd estd totalmente
estruturada com um grande nimero de
colaboradores, sede prépria, frota de
veiculos pripria, laboratérios de con-
trole de qualidade, entre outros. Dessa
forma, as empresas acabaram pratica-
mente unindo as operagdes por serem
complementares.

Associtrus - Qual a principal funcio
de um sistema de gestic na organizagio
do negécio do empresirio rural?

Mario e Fabio - A principal fungio
de um sistema de gestio € fornecer in-
formagdes ripidas e precisas para que
seja possivel tomar decisdes ¢ planejar
o negécio em qualquer setor da econo-
mia, incluindo, obviamente, o agrone-

ghcio.

Associtrus - E possivel implantar sis-
temas que otimizem rendimento e lu-
cro em todos os tipos de negdeios?

Mario e Fibio - Sim, ¢ ¢sse € o prin-
cipal objetivo, ou seja, a inica finalida-
de de qualquer negdcio ¢ obter lucro.
Meste momento da economia, cada vez
mais glﬂbﬂ]iznda, nido existe mais espa-
¢o para muito amadorismo, sob o risco
de inviabilizar os negdcios. Em todos
os setores da economia quem regula
preco é o mercado. Portanto, fazer uma
gestio adequada, o que passa obrigato-
riamente por negdcios organizados, que
utilizam sistemas de informagio, com
boa gestio da comunicagio e da infor-
magio ¢ imprescindivel.

Associtrus - Qual a importincia da infor-
magio para o planejamento do negdcio?

Mario e Fibio - Existern muitas tée-
nicas para planejamento estratégico e
operacional, dos mais simples até os
mais sofisticados e ¢ preciso identifi-
car o atual momento e a maturidade do
negdeio em questio. Sem informagio é
impossivel fazer qualquer tipo de plane-
jamento. De forma geral, para plangjar
qualquer negdcio é imprescindivel en-
tender a nossa organizagio ¢ o contexto
externo, O sistema de informagio nos
permite conhecer profundamente nosso
negocio, Quando atingimos a capacida-
de de organizar e estruturar informagoes
¢ inclui-las num sistema, as empresas
passam a contar com dados precisos de
como entra ¢ sai o dinheiro, o que possi-
bilita decisio de compras, investimentos,
racionalizacio dos gastos, entre outros.
. bastante frequente a falta desse tipo
de informagio o que, no nosso entendi-
mento, inviabiliza a gestio de qualquer
negicio. Muito frequente, também, &
a existéncia de empresirios, nio 6 do
agronegacio, que  apresentam  como
grande entrave, uma questio ou fator
externo sem que tenham muito contro-
le e respostas para sua condigio interna.
Como se diz normalmente, "¢ preciso
fazer nossa ligio de casa”.

Associtrus - Como o sistema desen-
volvide por vioces contribui com o pro-
dutor rural?

Mario e Fabio - Contribui, ¢xata-
mente, no fornecimente das informa-
¢oes que ajudard o produtor rural a
racionalizar melhor os recursos finan-
ceiros, materiais e humanos que é a
nossa proposta. Por exemplo, serd pos-
sivel entender quem sio os melhores
clientes, quais contribuem para uma
melhor receita, com melhor lucro, quais
dio prejuizo, qual o fluxo de caixa que o
negdeio propicia em qualquer periodo.
Saberio, também, entender com clare-
za onde sio realizados os gastos, permi-
tindo entender precisamente os custos
de produgio, criando métodos para o
rateio dos custos indiretos. Nio s6 os
custos de operagio, mas, todos aqueles
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que permitem analisar o negdcio como
um todo,

Contribuird, também, na gestio dos
estoques diversos evidenciando o que
o negécio necessita para produzir ao
longo do tempo, apresentando uma
melhor utilizagio dos recursos finan-
ceiros. I comum, por exe mplf:r, receber-
mos ofertas atrativas de algum produto
€ muitas vezes nio temos a necessidade
de comprar.

Quanto & gestio dos recursos humanos
os sistemas, hoje, pndem ir muito além
do simples processamento da folha de
pagamento, trazendo informagdes im-
portantes como desenvolvimento dos
recursos humanos como controle e
apontamento de produtividade, treina-
mentos especificos, andlise de cargos ¢
salirios, entre outros.

Estes seriam recursos bdsicos, mas, a
tecnologia da informagio pode ir muito
além, podendo incluir dados importan-
tes ¢ que permitem que sejam realizadas
a tio falada “agricultura de precisio”.
Enfim, os sistemas de informagio que
disponibilizamos permitiri ao produ-
tor rural dar atengio ¢ foco miximo na
atividade fim do seu negécio, automa-
tizando as rotinas administrativas bdsi-
cas.

Outro fator importantissimo ¢ que nos
diferencia muito no mercado ¢é que
entendemos que as organizagdes sio
unicas, portanto, os pacotes ofertados
pecam por justamente ndo serem per-
sonalizados. Ou existem recursos muito
alem do que os produtores necessitam
ou muito menoes, ou seja, de toda a for-

sivel tomar decisdes e planejar o negbcio
~ . em qualquer setor da economia, incluindo,
= obviamente, o agronegacio,

Parceria - Para o empresanos Mario Mor-
gado e Fabio Prala, a principal fundo de
um sistema de gestdo é fomecer informa-
¢Bas rapidas e precisas para que seja pos-

ma inviabiliza o projeto de informati-
Zagio,

MNossa proposta ¢ entender essas orga-
nizagoes e oferecer algo sob medida,
nem a mais € nem a1 menos, mas, que
possa evoluir ao longo do tempo ¢ com
baixos investimentos.

Associtrus - Todo mundo pode ter
acesso 4 um sistema personalizado e
a uma consultoria? Estes servigos sio
acessiveis para o citricultor, que passa
por momentos de dificuldade?

Mirio e Fibio - Sem divida que sim ¢
o primeiro passo € o produtor fazer uma
anilise sincera do seu negdeio. Quando
olhamos para nossos empreendimentos
¢ comum acharmos que estd indo tudo
muito bem e que os problemas que acon-
tecem sio devido a fatores externos. A
auto-andilise ¢ sempre muito dificil de
fazer.

Se 0 momento para uma empresa nio ¢
bom, sem organizagio ¢ sistemas de ges-
tio da informagio a tendéncia, sempre,
seri piorar. Quanto mais cedo for to-
mada a decisio de organizar o negécio,
melhor. Teda a empresa tem acesso a em-
préstimos ¢ isso ¢ vilido, também, para a
compra de produtos e servigos voltados 4
gestio. Como dito anteriormente, nossa
proposta ¢ implantar algo sob medida o
que nos diferencia, muito, do mercado
em geral. Porque ofertar um sistema su-
per sofisticado, com contrele de frotas por
GPS se a empresa ndo consegue nem 4o
menos fazer uma simples gestio finan-
ceira? Nio tem como mudar uma cultura

empresarial drasticamente, portanto, a
idéia ¢ entender o amal momento deste
produtor rural, comegar com o necessirio
¢ ir sofisticando até chegar a automatizar
as informagoes do meio de produgio, irri-
gagio, controle na aplicagio de pesticidas,
defensivos, auditorias entre outros.

Associtrus - Ha algum beneficio para
os associados da Associtrus?

Mario e Fibio - A Associtrus ¢ um par-
ceiro interessado na comunidade agricola

que congreg,

Para os associados da Associtrus hd um
pacote de consultoria inicial com descon-

to de 2006.
Este pacote visa entregar:

1) Levantamento de informagies de ges-
tio e planejamento para um diagnéstico
situacional;

2) Andlise da maturidade gerencial do
negocio;

3) Andlise da estrutura organizacional;

4) Anilise dos recursos de teenologia da
informagio (sistemas ¢ equipamentos);

5) Relatério de diagndstico situacional;

6) Proposigio de melhorias ¢ indicagio
de estrutura organizacional, planejamen-
to ¢ recursos de Tecnologia da Informa-
¢io ideais para uma melhor gestio do

negﬁciu.
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Preco minimo: uma vitoria
dos citricultores

Por
Diego Gil Menis

Tema muito abordado hodiernamente
pelos produtores de laranja ¢ a questio da
precificagio minima da caixa da fruta co-
locada 4 venda pelo citricultor e compra-
da pela industria, por meio de contratos
com pregos jd estipulados.

Nio € em verdade, nenhuma novida-
de que o agricultor sofre com o arrocho
imposto, ha muito, pela inddstria proces-
sadora, sobretudo diante das priticas de
atos que fulminaram um a um dos pro-
dutores. Fala-se do famigerado cartel. A
atuacio anticoncorrencial colocou a in-
dustria num nivel ainda mais superior a
do homem do campo.

Numa ripida explanagio, a priti-
ca consistia, na realidade, num ‘cartel s
avessas', ol seja, a indistria, por meio de
reunides secretas, determinava de qual

produtor cada uma compraria, impos-
sibilitando uma negociagio diversa. Em
outro vocabulirio, o produtor s6 poderia
vender a2 uma inddstria e ndo as demais
¢, ¢la pagaria quanto pretendesse. Se
ele, citricultor, ao seu alvedrio, resolves-
s¢ negociar com outra processadora, esta
simplesmente ndo compraria, sob o argu-
mento de ji possuir fruta suficiente para
atender a safra.

Messa conformidade, nio ¢ preciso
muito para chegar 4 conclusio que a in-
dustria pagava um prego definitivamente
infimo ao agricultor, que estava engessa-
do de negociar com outras empresas. Se
ele desejasse vender sua fruta, ou era nes-
sas condigbes, ou entiio, a laranja morreria
no pé.

Assim foi por muito, O tempo passou,
descobriu-se a pritica ¢, o joge comegou
virar. Hoje, embora de forma timida, j4 hi
um respeito ds regras Comerciais, o prego
da caixa varia de local a local, e ji se co-
mega a falar em prego minimo. Alids, o
valor base da caixa é concreto. Em maio,
o Governo, por meio do Ministério da
Agricultura, Pecuiria e Abastecimento o,
Mapa, definiu para safra de 2014 e 2015
o preco da caixa de 40,8 quilos em RS
11,45. Este valor vigorard até margo do
ANo que vem,

E fato que as empresas processadoras
nio pagam a esse valor, entio o Governo,
s¢ obriga, através dos denominados lei-
I6es, arca com a diferenga.

Por outro lado, a Associtrus, estd

atuando fortemente junto ao CADE,
principal drgio governamental de de-
fesa concorrencial, para a efetivagio do
prego referencial, ainda controverso aos
olhos da indastria e da implementagio
do Consecitrus. E, no estamto muito se
fala na precificagio minima, de modo a
atender i expectativa do produtor, do in-
dustrial ¢ do consumidor. Ou seja, todos
os elos da cadeia ficariam equilibrados.

Mais nio fosse, junto & transparéncia
de informagoes ¢ limitagio de pomares
proprios 4 indistria, um dos pilares do
Conselho dos Produtores de Laranja ¢
o denominado prego referencial da caixa
de fruta, a ponto de permitir a tio bus-
cada harmonia entre os participantes da
indistria de suco, sem que nenhum fosse
tolhido.

MNeste momento, estd ocorrendo a im-
plementagio, negociagio ¢ estudo sobre
como buscar a melhor situagio para am-
bos, ¢ a denominada fase de transigio e
a Associtrus estd brigando, fortemente,
para que seja respeitado o valor referen-
cial, dentro de critérios mercadolégicos,
como estoque e rendimento da frata, para
depois de efetivamente implementado o
Conselho, delimitar a regulamentagio da
precificagio.

Portanto, o outrora desesperangado
prego referencial, volta 3 tona como uma
realidade, amparado por um dos preceitos
bisicos do Consecitrus, que € o retomo
da estabilidade da cadeia citricola. Defi-
nitivamente, o joge esti mudando.

Faca seu CAR na Coopercitrus!

Sabe o que € 0 CAR? ¢ Vocé sabia que o CAR é obrigatorio?
Vocé sabia que a Coopercitrus oferece assessoria para fazer o CAR?

| O cadastro ambiental rural ¢ obrigatfrio, por isso, regularize sua propricdade rural alé 06 de maio de 2015, |
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Informe-se (17)3344.3540/ (17)3344.3470
Hordrio comercial - http://car.coopercitrus.com.br/
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Politica

Camara de Citros
de Sao Paulo define
agenda estratégica

Expectativa é que o 6rgdo trabalbe para a
convergéncia de ideais e pelo engrandecimento

da importancia do sefor.

A Camara de Citros de Sio Paulo
inicia suas atividades com muito empe-
nho, didlogo ¢ boa vontade. Reunidos
pela segunda vez, no dia 27 de novem-
bro, os representantes de diversos setores
da citricultura,

O Plano de Trabalho foi sugerido pelo
Presidente da Caimara 5. Emilio Fivero
e aprovado pela Plendria onde criou-se
quatro comissdes que sio: 1)Promogio
do mercado interno; 2)Fitossanidade; 3)
Pesquisa cientifica; e 4)Levantamentos
estatisticos, que foram divididas de acor-
do com os temas das pautas apresenta-
das pelas entidades representadas. Os
trabalhos, a cada reunido, seriio apresen-
tados pelos componentes das comissoes
em plendria.

A Camara buscard a convergéncia de
ideias, agoes ¢ solugdes para os princi-
pais problemas que afetam o setor, iden-
tificando ag¢oes de curto, médio ¢ lon-
go prazo e responsabilidades por estas
AC0es.

“Os didlogos inicias sio muito positi-
Vs, pois so trataremos de temas que nio
serio tratados no Consecitrus ¢ um dos
grandes objetivos ¢ o de criarmos um
palanque convergente de informagoes
relevantes unico do setor, que objetiva o
engrandecimento ¢ relevincia do setor e
de toda a cadeia, além de buscarmos in-
cessantemente uma citricultura saudiavel

&

ruta

AGROPECUARIA

www.grutaagropecuaria.com.br
fsjgruta@uol.com.br

Fones: (19) 3451-0904 / 3441-9786
Fax: (19) 3495-2547

¢ sustentivel”, diz o presidente do Con-
selho da Associtrus e representante da
associagio na Camara de Citros de Sio
Paulo, Renato Toledo de Queiroz.

A préxima reunido da Cimara Seto-
rial serd no dia 24 de fevereiro de 2015,
is 10h, no Centro de Citricultura “Silvio
Moreira™ 1AC, em Cordeirdpolis.

Agenda:

1- Promocio do mercado interno.
Membros: Carlos Lucatto (ABCM)/
Coordenador, Ibiapaba Netto (Citrus
BR), Renato Queiroz (Associtrus), An-
dré Freitas (SRB), Priscila Fagundes
(IEA), Gabriel de Almeida (Ceagesp),
Ricardo Krauss (Vivecitrus), Elaine Fer-
reira (CONAB), Antonio Amaro, Fabia-
na Assis (FUNDECITRUS).

A) Agoes de Estado

* Comunicacio - cartilhas, oficinas.

» Compras piiblicas

* Tributagio: suco, néctar, embalagem.

B) A¢oes do Setor Privado

*Marketing

* Selo qualidade

C) Boas priticas de produgio

D) Segure Agricola

E) Fundo de desenvolvimento 4 citri-
cultura.

2) Fitossanidade

Membros: Juliano Ayres (Fundecitrus)/
Coordenador; Euclides Moraes (CDA),

-

-‘,‘
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Laerte Biazotti (SAUVE), Representa-
¢io = Vivecitrus, Representagio = Centro
de Citricultur/TAC, Representacio - Fa-
esp, Representagio - ABCM,

A) Controle HLB (Greening)
= Manejo regional
* Zona de alerta fitossanitirio
+ Erradicagio de pomares abandonados
= Apoio 4 mudanga de uso do solo

B) Controle Cancre Citrico
* Alternativas para manejo
* Transferéncia de tecnologia

C) Controle Pinta Preta

D) Legislagio Fitossanitiria

» Uso da PTV

* CFO E CFOC

» Barreiras sanitirias

* Liberacio de novas moléculas

« Conhecimento das instituighes de

apoio estadual e federal.

3) Pesquisa cientifica
Membros: Marcos Machado (Centro de
CitriculturTAC) Coordenador, Renato
Bassanezi (Fundecitrus), Representagio
- Vivecitrus, Representagio - Unicitrus.
A) Centros de Pesquisas
* Arribuigbes
* Agoes
* Comunicagio
* Orgamento

B) Plantas matrizes e borbulhas

C) Melhoramento genético

D) Banco de germoplasma

4) Levantamentos estatisticos
Membros: Representagio IEA/Coorde-
nador, Anténio Carlos (CONAB), An-
tonio  Amare, Representagio-ABCM,
Representagiio - Associtrus, Representa-
¢io-CitrusBr, Representagio-Vivecitrus,
Representagio-Fundecitrus, Representa-
¢io-CDA, Representagiio-Ceagesp.,

A) Diagnostico da citricultura paulista
* Levantamento de safra

* Viveiros

* Packing House

+ Mercados interno e externo

(-4 AGRIFLORA

| | MUDAS FLORESTAIS

MUDAS DE EUCALIPTOS

v Mudas Clonais (diversas culiivaras),
; ¥ Mudas Saminais (diversas Espicies),
v Drienlacho Técnica (projelos, planto & manuiencio)

REMASEM - 5P (1 EI5LE008

e

Rod. W, Luiz. km 273 = CP 309 = CEP 14.800-670 * Araraguans-SP

wiwwiagriloracomtbts  «  ranifilhofagrifion,com.be

Dezembro de 2014/janeiro de 2015 7

L L |

1008



Atuacao

Gestao em pauta

Com o cbjetivo de oferecer ferramen-
tas que facilitem a gestio do negécio do
produtor rural, a Associtrus, em parceria
com as empresas Natural I'T, HPro In-
formditica e Dominus Soli, realizou o se-
mindrio “Organizacio ¢ estruturagio de
dados, auditoria ¢ sistemas sob medida,
estratégia ideal para exceléncia da gestio
do Agronegdcio”, dia 6 de novembro, na
Estagic Experimental de Citricultura
de Bebedouro.

O diretor da Natural Ir, Mario Mor-
gado, apresentou aos produtores as van-
tagens da implantagio de sistemas de
controle que permitam ao produtor a to-
mada de decisdes mais acertadas, "0 que
hoje ¢ uma dificuldade, pode gerar novas
oportunidades a partir do momento que
o produtor tem conhecimento sobre a
real situagio do que acontece dentro da
sua empresa, seja ela de qual ramo for,
por isso, ter sistemas de gestio capazes
de ajudi-lo no plangjamento ¢ funda-
mental nos dias de heje”, disse Mario.

A eragio de sistemas informatizados
exclusivos para as necessidades de cada
produtor ¢ um dos diferenciais aponta-
dos pelo diretor da HPro Informdtica,
Fibio Prata. “Nio existe férmula pron-
ta, estamos aqui para adequar sistemas
de controle e gerenciamento de acordo
com as necessidades e capacidades de
cada negdcio. O mais importante deste
trabalho estd no acompanhamento, ou
se¢ja, na aplicagiio e utihzagio do sistema
no dia-a-dia pelo produtor”, afirma.

O Semindrio também contou com a
apresentagio do diretor da empresa de
auditoria aérea, Dominus Soli, Marco
Anténio Lino Jinior, que explicou a me-
todelogia utilizada por eles para maior
efetividade e controle das aplicagoes de
insumos nas lavouras por via aérea.

O presidente da Associtrus, Flivio
Viegas, destaca a importincia da re-
alizagio de semindrios para a difusio
de servigos que colaboram para a ges-

tic do agronegécio.
A Associtrus  estd
sempre em busca de
parcerias e de novas
oportunidades para
seus associados. Le-
var ao conhecimento
de todos as ferra-
mentas  disponivers
no mercado para melhor gestio do
agronegdcio também faz parte do
trabalho da associagiio”, finaliza.

e ssocilrUs

.AEEG{:IA.(:J.{) BRASILEIRA DE CITRICULTORES
www.associtrus.com.br

Parceria - Fabio Prata, Mario Morgado, Fldvio
Viegas, Antonko Lowres Janior e Marco AntSnko
Ling Jankor.

EDITAL DE CONVOCACAO

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CITRICULTORES - ASSOCITRUS
CNPJ ne. 48.029.375/0001-00

CONVOCACAO ASSEMBLEIA GERAL ORDINARA

O Presidente da ASSOCIACAO BRASILEIRA DE CITRICULTORES -
ASSOCITRUS, no uso das atribuigies que confere o artigo 21° ¢ o item “b" do
Artigo 550 do Estatuto Social, convoca os senhores associados para se reunirem em
Assembléia Geral Ordindria, a ser realizada no dia 26 de Janeiro de 2015, na sede
da entidade, na Rua Coronel Conrade Caldeira n® 391, Centro, nesta cidade de
Bebedouro (SP), em primeira ¢ dnica convocagio s 9:00 horas, com a presenga de
no minimo 10 (dez) sécios, para deliberarem sobre a seguinte ordem do dia:

1. Apresentagio do Relatorio da Diretoria Executiva de 2014;

2. Apreciagio da prestagio de contas e Balango Geral encerrado em 31/12/2014;

3. Apreciagio da previsio orgamentiria para o exercicio em curso;

4. Alterar as cotas de contribuicio de sécios efetivos ¢ o critério para sua distribuigio;
5. Qutros assuntos de interesse da associacio.

Bebedouro (SP), 05 de Dezembro de 2014,

FLAVIO DE CARVALHO PINTO VIEGAS

-Presidente

Acesse
www.sicooberedicitrus.com.br

OU CONVEerse Com nossa equipe.

E mais vantagem.|

¥SICOOBCREDICITRUS

SICODE CREQICITRUS

ey T KOS

Dezembro de 2014/janeiro de 2015 8

Il Shisd] &

L) r
Bt - [rth et I E
-

11:M0018



