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1. OBJETIVO

Proporcionar aos alunos conceitos e metodologias de custos de produgdo e
andlise projetos relacionados ao setor sucroenergético, de forma a auxiliar o
planejamento e o gerenciamento financeiro da atividade. Além da exposi¢cdo
tedrica pelo professor, serdo desenvolvidos exercicios aplicados aos respectivos
femas, de modo a complementar a fixagcdo dos conceitos, bem como munir os

alunos de ferramentas aplicaveis no dia a dia.

2. PUBLICO-ALVO

O publico alvo é constituido por profissionais com atuagdo relevante na drea de
coordenacgdo, controle, planejamento agricola, industrial e administrativo da
cadeia citricola, que queiram aperfeicoar ou reciclar conhecimentos na darea

de Gestdo de Custos.

3. PONTOS PRINCIPRIS

e Conceitos sobre custos de produc¢do e sua relagcdo com a escala produtiva;
¢ Conceitos de matematica financeira;

e Customizacdo e aplicagdo de sistemas de informagdo para andlise de
custos;

e Aplicagdes para elaboragcdo de orcamento de safra e relatérios de
acompanhamento;

e Avdliagdo econémica de projetos;

4. L0CAL, PERIODICIDADE E HORARIDS

Local: Campus da ESALQ/USP em Piracicaba/SP

Periodicidade e hordrios de realizagcdo: Aulas as sextas-feiras (08:00h as 12:00h
edas 13:00h as 17:00h) e aos sébados (08:00h as 12:00h e das 13:00h as 17:00h),
distribuidas em 2 encontros ao longo de 2 meses.



2. PROGRAMA

Carga
Data* Tema g :
Hordria
Perspectivas e desafios da gestdo sustentavel na citricultura paulista
Processo industrial para obten¢do de sucos citricos

01/10/2016 Gestdo de custos e avaliagéo econdémica de projetos na cadeia citricola

Custos de produgdo de laranja: estudo de caso de algumas

04/11/2016 . 5
propriedades agricolas

05/11/2016 Custos de processamento industrial de laranja

DETALHAMENTO DO PROGRAMA

PERSPECTIVAS E DESAFIOS DA GESTAO SUSTENTAVEL NA CITRICULTURA
PAULISTA

A cadeia produtiva agroindustrial de Citros;

Producdo, distribuicdo geogrdfica e produtos: evolugdo da producdo
brasileira de laranja e mapeamento do consumo mundial de bebidas;
Canais de comercializagdo: mercado domeéstico e internacional;

Politicas de incentfivo a producdo, ciclo do capital de giro e as fontes de
financiamento disponivel para a industria e o produtor;

Preco da laranja e do suco: pre¢o pago ao produtor pela caixa de laranja e
o preco do FCOJ (exportagdes e taxa de cadmbio);

Decomposi¢cdo do preco do suco de laranja no varejo;

O ambiente institucional e de negécios da citricultura: a evolugdo do
CONSECITRUS;
Problemaseprincipaisameagasdacitricultura:contextoetendénciaPotencial
de crescimento do mercado interno brasileiro;

Oportunidades futuras de crescimento: crescimento em volume e valor
capturado pela cadeia.

Msc. Frederico Fonseca Lopes - MARKESTRAT



PROCESSO INDUSTRIAL PARA OBTENGAO DE SUCOS CIiTRICOS

Industria e processo de fabricagdo de sucos: histéria e evolugdo
Caracteristicas dos diferentes tipos de frutos e sucos citricos

Processamento industrial de laranja: da recepgdo de frutas ao Porto de
Santos

Calculos e monitoramento da eficiéncia industrial
Produtos e subprodutos oriundos da laranja

Variedades de laranja, planejamento de safras e impactos em qualidade e
rendimento

Controle de qualidade e requisitos legais/mercadologicos
Aroma e PSD
Seguranca de Alimentos

DR. José Orlando Ferreira (UFSCAR)

GEST,AO DE CUSTOS E AVALIACAO ECONOMICA DE PROJETOS NA CADEIA
CITRICOLA

Conceitos e terminologias de custos e lucro
» Conceitos de custo e lucro econdmico;
« Diferenga entre custo contdbil e custo econémico;

« Estrutura de capital e financiamento: capital circulante e capital ndo
circulantes; financiamento com recursos proprios e de terceiros;

Metodologia e estruturacdo para apuracgdo de custos e lucro
* Custos fixos e variaveis;
» Custos desembolsaveis € ndo desembolsaveis;
« Custos fixos do capital ndo circulante;
» Custos fixos desembolsdveis;
 Custos variaveis;
» Custo operacional;
» Custo-volume-lucro;
Indicadores econémicos para andlise econdmica-financeira de empresas
* Margem de Contribuicdo;
» Ponto de Equilibrio;
* Margem Operacional Efetiva;



* Margem de Lucro;

Cdlculo do custo e lucro pelo método do fluxo de caixa com o uso dos
conceitos econdmicos VPL (Valor Presente Liquido) e do VAUE (Valor Atual
Uniforme Equivalente);

Gestdo de projetos e a realidade empresarial da citricultura.

Msc. Ricardo de Assis Perina - PECEGE/ESALQ/USP

CUSTOS DE PRODUQAO DE LARANJA: ESTUDO DE CASO DE ALGUMAS
PROPRIEDADES AGRICOLAS

Modelos de custo de produg¢do na citricultura paulista;
Indicadores de custo de produgdo agricola;

Custo de producdo de algumas propriedades localizadas em distintas
regides de Sdo Paulo;

Desembolsos na cultura da laranja e o processo de descapitalizagdo do
produtor;

Estratificacdo da produgdo pelo perfil do produtor no cinturdo citricola;

Rentabilidade da cultura da laranja sob o enfoque da sustentabilidade
econémica;

Variedades nos pomares;

Impacto das mudangas climaticas na citricultura;
Defensivos agricolas e fertilizantes na citriculturg;
Empregos e condi¢des de trabalho;

Praticas de manejo agricola visando ao aumento da produtividade e
competitividade da cadeiq;

Perspectivas de novos investimentos.

Gilberto Tozatti - GCONCI/
CUSTOS DE PROCESSAMENTO INDUSTRIAL DE LARANJA

Metodologia de cdlculo dos custos de processamento industrial de laranja
utilizada pelo PECEGE;

Exercicio pratico para cdlculo do custo de uma industria hipotética de
processamento de laranja;

Andlises dos resultados do levantamento de custos industriais de
processamento de laranja;

Andlise dos principais indicadores de impacto no levantamento de custos;



¢ Andlise de sensibilidade do modelo de producdo (coeficientes técnicos) e
do custo de processamento de laranja;

¢ Cendrios para os principais indicadores de impacto nos custos;

e Simulagcdo da reparficdo das sobras e dos custos mediante um critério
de pagamento da caixa de laranja (espécie de Consecitrus via solidos
soluveis);

¢ Discussdo sobre gestdo de indicadores relevantes para andlise de custos.

Msc. Haroldo José Torres da Silva - PECEGE/ESALQ/USP

6. INVESTIMENTO

O valor do investimento para este treinamento é de R$ 1.890,00,

sendo possivel o parcelamento em até 3x de R$ 630,00.
Pagamentos & vista, ex-alunos do PECEGE e participantes da pesquisa de

custos do PECEGE estdo sujeitos a um desconto de 5%.

7. INSCRICOES E INFORMACOES

As inscricdes devem ser realizadas por meio do site www.pecege.esalg.usp.br
ou pelo telefone (19) 3375-4250.

Mais informacgdes: oficinas@pecege.esalqg.usp.br



(19) 3377-0937 - (19) 3377-0940
(19) 3375-4250 - (19) 3375-4251

Alexandre Herculano
120, sala T2, Torre 2,
Vila Monteiro - CEP 13418-445

Piracicaba/SP
www.pecege.esalq.usp



